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ÉVALUATION EXTERNE DE L’ÉTABLISSEMENT 
RÉALISÉE EN 2023-2024 

A) Contexte de l’établissement 

• Le contexte externe 

Le lycée professionnel Marcelle PARDÉ, lycée des métiers des services aux personnes et aux entreprises 

a été créé en 1871, et entièrement restructuré en 2002. Situé au centre-ville de Bourg en Bresse, ville 

préfecture, il accueille 623 élèves en formation initiale, effectif complété par le dispositif de la M.L.D.S. 

(mission de lutte contre le décrochage scolaire). 

Au sein du bassin de formation Ain-ouest, et bien au-delà dans le département, le lycée professionnel est 

bien identifié, étant le seul établissement public à proposer certaines de ses formations. Il est également 

repéré comme dispensant un enseignement de qualité dans des locaux modernes disposant de plateaux 

techniques bien équipés. En revanche, pour l’enseignement de l’EPS, le lycée ne dispose pas 

d’installations adaptées. 

Le LP Marcelle Pardé est le seul établissement tertiaire du bassin Ain-Ouest, les 3 autres relevant du 

domaine industriel. La filière BAC PRO Métiers de la Couture et de la Confection est la seule du 

département parmi les 7 proposées dans l’académie de Lyon. 

De même, le BAC PRO Esthétique Cosmétique Parfumerie est le seul du département parmi les 3 

proposés dans le public dans l’académie de Lyon. 

L’établissement a de nombreux partenariats avec diverses institutions, associations et partenaires ; il est 

identifié dans le tissu social et éducationnel de son secteur et au-delà. 

L’établissement offre un contexte accueillant tant par le contenu et l’attractivité des formations proposées 

que par la qualité et l’aménagement de ses bâtiments. La structure immobilière est de qualité, à taille 

humaine et parfaitement entretenue. 

• Le contexte interne 

Le lycée offre un large panel de formations : 

- Trois CAP : « Équipier polyvalent de commerce » (12 places), « Accompagnant Educatif Petite 

Enfance »  

(12 puis 15 places) depuis 2020, « Esthétique Cosmétique Parfumerie » (16 places) depuis 2022 ; 

- Six BAC professionnels : « Métiers du Commerce et de la Vente option A et B » (MCV – 32 places), « 

Métiers de l’Accueil » (MAC – 16 places), « Accompagnement Soins et Services à la Personne » 

(ASSP – 45 places), « Esthétique – Cosmétique – Parfumerie » (ECP – 32 places), « Métiers de la 

Mode » (MM – 15 places), « Assistance à la gestion des organisations et de leurs activités » (AGORA 

– 32 places). 

- Une formation d’aide-soignant en un an, en cursus partiel, post BAC ASSP (Accompagnement Soins 

et Services à la Personne) et S.A.P.A.T. (Soins et Services à la Personne et aux Territoires) : 20 

places dont 5 places réservées aux apprentis ; 

- Une classe de 3ème Prépa Métiers de 24 places. 

Dispositifs intégrés au lycée : 

- Un dispositif U.L.I.S PRO accompagne 15 élèves sur toutes les formations. 

- La M.L.D.S. du bassin Ain-ouest encadre chaque année de 30 à 50 jeunes. 

- Le lycée accueille des formations du secteur sanitaire et social mises en place par le GRETA CFA 
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de l’Ain et est centre de validation des acquis de l’expérience (V.A.E.) pour les métiers des services 

administratifs et les métiers du sanitaire et du social. 

Par ses spécificités, le LP accueille des élèves venant de localités éloignées et offre 80 places en 

internat de filles (13,7%) ; le public est à 84% féminin. 64,9% des élèves sont demi-pensionnaires. 

Les PCS sont regroupées de la manière suivante : 7,8% de cadres supérieurs et enseignants ; 11,7% 

de cadres moyens ; 23,4% d’employés, artisans, commerçants et agriculteurs ; 51,9% d’ouvriers et 

inactifs ; 5,2% non renseignées. 

Depuis 2018, l’établissement enregistre une croissance de sa capacité d’accueil mais qui atteint ses limites 

par le taux d’occupation de ses espaces. 

 

• Les besoins identifiés des élèves 

 

Avec plus de 60% de participation au questionnaire, les statistiques issues de celui-ci peuvent être 

considérées comme de bons indicateurs. 

Être élève au LP Marcelle Pardé est synonyme avant tout, pour la grande majorité des élèves, d’amitié, de 

travail et d’apprentissage. Viennent ensuite les projets, les rencontres et les échanges. 

Ces indicateurs permettent d’apprécier la solidité d’un projet commun à tous les acteurs de l’établissement 

axé sur l’acquisition de compétences dans un contexte favorable et bienveillant. Plus de 63% des élèves se 

disent plutôt satisfaits ou tout à fait satisfaits de l’ambiance générale dans l’établissement ; 70% d’entre eux 

ont confiance dans les adultes de l’établissement. 

 

Cependant il apparaît que la confiance entre élèves est plus fragile : les moqueries de diverses origines 

(physique, niveau scolaire et personnalité) sont importantes. Même si les élèves ont bien identifié à qui 

s’adresser pour résoudre ces situations, même si la confiance envers les adultes est positive, le mal être 

que peuvent engendrer ces moqueries est à considérer avec attention. 

B. Domaine 1 : Les apprentissages et les parcours des élèves, l’enseignement 

• Points positifs 

Le lycée Marcelle Pardé propose des parcours scolaires présentant des caractéristiques significatives. Tout 

d’abord, les types de formation sont assez diversifiés : CAP, BAC professionnel, 3e prépa métier, formation 

en un an, dispositifs Ulis et MLDS. Seules des formations post BAC manquent à ce panel. 

Ensuite le lycée offre des filières de formation touchant trois secteurs différents considérés comme porteurs 

en termes d’insertion professionnelle et/ou d’intérêt pour les jeunes : 

- le tertiaire : CAP équipier polyvalent de commerce, BAC PRO Métiers du commerce et de la vente 

option A et B, BAC PRO métier de l’accueil, BAC PRO Assistance à la gestion des organisations et de 

leurs activités 

- l’industriel : BAC PRO métier de la mode et du vêtement 

- le soin à la personne : CAP Accompagnant éducatif petite enfance, CAP esthétique cosmétique 

parfumerie, BAC professionnel accompagnement soins et services à la personne et BAC PRO 

esthétique cosmétique parfumerie 

Enfin, le lycée propose des formations qui n’existent pas dans d’autres établissements du département. 

Elles suscitent en outre actuellement un regain d’intérêt par les élèves : esthétique et métiers de la couture 

et de la confection. 
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Ainsi, les parcours scolaires proposés par le lycée Marcelle Pardé offrent de nombreux avantages : 

- Les trois secteurs professionnels constituent une richesse pour l’établissement car ils permettent 

d’accueillir un public aux attentes variées et de compter sur des équipes disciplinaires aux 

compétences différentes. Les plateaux techniques constituent une diversité et une ouverture vers des 

champs professionnels plus larges que la plupart des lycées professionnels. Cette caractéristique est 

importante dans la perception que le public a de l’établissement qui l’assimile davantage à un lycée 

qu’à un lycée strictement professionnel. 

- Les formations proposées influent fortement sur le public accueilli. En effet, le soin, l’esthétique, le 

service et la mode sont des domaines d’activités tournés vers le relationnel, le sensible, la sollicitude, 

l’intérêt pour les autres. Cette empreinte professionnelle du lycée attire un public dont le choix 

d’orientation est d’avantage assumé et réfléchi car impliquant une personnalité a minima altruiste. Le 

profil des élèves est donc assez homogène et surtout très fortement féminin. Il est encore difficile pour 

les jeunes de s’émanciper des stéréotypes de genre. Le profil des élèves offre des garanties de 

réussite plus importantes mais nécessite également un encadrement pédagogique et éducatif de 

qualité pour répondre aux attentes initiales et éviter les désillusions. 

- L’attractivité du lycée liée aux formations proposées permet une échelle de recrutement plus large 

rendue également possible grâce à l’internat. Cette réalité offre à l’établissement un rayonnement 

départemental qui atténue l’effet d’orientation par défaut souvent liée à la proximité. De même, les 

formations suscitent un fort taux d’intérêt pour les jeunes ce qui entraîne un taux de pression plus 

important dans les affectations. De facto, les élèves recrutés ont un meilleur niveau scolaire et une 

appétence plus importante. 

Le lycée Marcelle Pardé a su capitaliser sur les avantages de son offre de formation. Il met en œuvre un 

cadre d’apprentissage de qualité. Les équipes pédagogiques et éducatives sont stables, elles ont à cœur de 

faire réussir les élèves. Les indicateurs sont favorables (valeur ajoutée, taux de réussite aux examens, taux 

d’accès au BAC PRO). 

Les élèves réussissent bien. Le Lycée leur amène une vraie plus-value. Les personnels interrogés 

précisent que certains arrivent en « mauvais état » et restent pendant toute leur scolarité. Il y a peu de 

départ avant l’obtention du diplôme. Le contexte démographique est favorable avec un fort taux de 

pression. En effet, la majorité des élèves ont leur vœu 1 en terme d’affectation. 

Le seul indicateur en retrait est celui du taux de mentions attendues au BAC professionnel qui, pour toutes 

les filières, est négatif par rapport au niveau académique. Ces chiffres sont à analyser de plus près en 

prenant en compte la part du contrôle continu et celle des épreuves ponctuelles. En effet, il est possible que 

les évaluations au sein de l’établissement soient plus exigeantes en raison du public accueilli. Cette réalité 

nuit à la volonté commune de faire réussir les élèves en leur apportant le soutien et l’aide nécessaire tout 

au long de l’année notamment au travers du dédoublement des classes et d’accompagnements 

spécifiques. Sans transiger sur l’exigence disciplinaire, 

il s’agit d’être au plus juste des indicateurs attendus afin de valoriser davantage les performances scolaires 

des bons élèves. 

Suite aux tests de positionnement, un dispositif d’aide individualisée pour la 1ère CAP est mis en place par 
un co- enseignement (29% des élèves ont été accompagnés, ils avaient un niveau cycle 3, voire cycle 2). 
L’accent a été mis sur la fluence et la compréhension de l’explicite et de l’implicite. 

Le suivi des élèves est opérationnel. Les CPE se partagent les classes par niveau et suivent la cohorte 
pendant deux ans. Les professeurs principaux suivent souvent leurs élèves sur trois ans. Il y a peu 
d’exclusions de classe. Il n’y a pas d’absence sur les PFMP. Tous les élèves étaient présents au BAC 
blanc. Les enseignants sont très vigilants sur l’absentéisme. 
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• Axes de progrès / Points de vigilance 

Si le lycée Marcelle Pardé offre un cadre d’apprentissage satisfaisant et bénéficie d’une forte attractivité, la 

poursuite du parcours scolaire post-BAC constitue une fragilité. En raison du manque de place et du taux 

d’occupation des locaux, le lycée n’a pas la possibilité d’accueillir des formations post-BAC. Il s’agit d’une 

limite très forte que tous les personnels déplorent. En outre, chacune des formations propose une poursuite 

d’étude dont les contraintes sont fortes (éloignement géographique, forte concurrence, concours, coûts des 

études). Dans ces conditions, une vigilance doit être portée sur le devenir des élèves et la linéarité de leur 

parcours après le BAC ou le CAP. Des actions au sein de l’établissement sont mises en œuvre notamment 

avec les anciens élèves et l’encadrement des professeurs principaux. Il est néanmoins important de 

pouvoir accompagner les élèves et de les soutenir davantage dans leurs parcours scolaires. 

L’établissement bénéficie de personnes ressources sur l’inclusion scolaire au travers de l’Ulis et sur le 

décrochage scolaire avec la MLDS. Elles sont reconnues et appréciées par les équipes pédagogiques et 

éducatives. Cependant, lors des entretiens, ces personnels ont exprimé un certain désarroi face aux 

difficultés qu’ils rencontrent avec certains élèves à besoin éducatif particulier et des élèves absentéistes ou 

en décrochage. En effet, leur gestion devient plus difficile au sein de la classe par leur nombre et la 

singularité des situations. De ce fait, elle exige une coordination et une concertation transparentes et fluides 

entre les différents intervenants (CPE, enseignants, direction, personnel médico-social). Si la prise en 

compte du suivi n’est pas remise en cause, le partage des informations et les actions concertées avec les 

enseignants pour faciliter les apprentissages et la connaissance des élèves méritent d’être davantage 

formalisés. 

• Préconisations 

Les personnels de l’établissement ont bien conscience des forces et de l’attractivité de leur établissement. 

Ils mesurent la qualité du public accueilli et ils œuvrent au quotidien pour maintenir la performance des 

élèves. Dans un environnement scolaire de plus en plus mouvant et versatile, il est important d’engager un 

questionnement préventif pour maintenir l’intérêt et l’implication des élèves dans leur formation. En outre, la 

contrainte structurelle de ne pas pouvoir ouvrir de formation post BAC doit amener l’établissement à 

réfléchir à d’autres perspectives pour permettre à l’élève de mieux se projeter et de s’ancrer dans un 

parcours scolaire. Ainsi, il apparaît intéressant de mettre en œuvre une réflexion sur la mixité du public. 

L’accueil d’élèves sous statut d’apprentissage au sein du parcours scolaire peut être un levier pour : 

- Ouvrir des opportunités aux élèves notamment ceux présentant des risques de décrochage 

- Augmenter le taux d’insertion professionnelle des élèves ou leur permettre d’envisager des études 

post BAC sur le même modèle de l’apprentissage en prenant en compte l’aspect facilitant de cette 

première expérience en apprentissage. 

- Créer un nouveau prisme d’attractivité pour l’établissement grâce à cette nouvelle possibilité de 

parcours à défaut de pouvoir proposer d’autres voies de formation 

Le parcours de préparation à l’insertion professionnelle et à la poursuite d’étude pour les classes de 

terminale prévu à la rentrée prochaine peut constituer une première étape vers cette ouverture à la mixité 

des publics. 

 

C. Domaine 2 : La vie et le bien-être de l’élève, le climat scolaire 

• Points positifs 

Le climat scolaire, la vie et le bien-être de l’élève au sein du lycée Marcelle Pardé font consensus. Chaque 

personne rencontrée témoigne de son attachement à faire de l’établissement un lieu agréable, serein et 

sécure et à offrir un cadre de vie sociale et d’apprentissage de qualité. Il y a un très bon climat scolaire 

avec peu de problèmes de discipline. Il existe une vraie volonté de dialogue pour que les élèves adhèrent à 

la punition. 
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L’ensemble des personnes ont exprimé un fort sentiment d’appartenance et une représentation positive de 

l’établissement. Ce dernier est bien entretenu, chacun porte une vigilance sur la propreté et la fonctionnalité 

que ce soit les personnels mais aussi les élèves. L’établissement parait presque neuf et le matériel vétuste 

est vite remplacé. Il est également bien situé en centre-ville et à proximité de la gare. Les espaces de 

détente et récréatifs sont agréables et appréciés. La configuration de l’établissement est à taille humaine. 

Les usagers entretiennent entre eux des relations respectueuses et cordiales. Les élèves ont fait part de 

leur satisfaction vis-à-vis de l’attention qui leur est portée. Ils identifient bien les interlocuteurs et s’ouvrent 

facilement de leurs difficultés. 

Bienveillance, disponibilité et dialogue ont été évoqués notamment avec les assistants d’éducation, 
personnes ressources de qualité pour les élèves et les personnels. L’internat propose un cadre agréable 
qualifié de familial et les animations proposées correspondent aux attentes des élèves. Il y a l’association 
sportive avec des horaires de repas adaptés en fonction des activités. Les assistants d’éducation proposent 
des animations à l’internat le mercredi après-midi (cuisine pédagogique, loisirs créatifs, sorties culturelles) 
ainsi que des sessions de révisions. La professeure documentaliste anime également un atelier théâtre sur 
ce créneau. Un projet d’atelier jeux de société est en cours d’élaboration pour limiter l’utilisation des 
téléphones portables. 

Un travail de préservation du climat scolaire est mis en œuvre au quotidien notamment sur la prévention du 

harcèlement, du mal être et du décrochage au travers d’actions pragmatiques coordonnées par le CESC. 

Les personnels de vie scolaire et médico-sociaux sont identifiés par tous et assurent un suivi individualisé 

des élèves et une prise en charge des problématiques adolescentes. Le GPDS est mis en œuvre et des 

points élèves sont faits tous les 15 jours. Les situations des élèves abordées relèvent du décrochage 

scolaire : absences longues ou perlées, travail sur l’orientation et troubles anxieux. Un point élève pour les 

incidents a lieu toutes les semaines avec l’équipe de direction et la vie scolaire. 

Une attention particulière est portée sur les élèves à besoin éducatif particulier. La mise en place de 
nombreux PAP, PAI et PPS en début d’année demande un gros investissement avec le secrétariat élèves, 
les infirmières et les enseignants. Un lien entre les établissements d’origine et l’enseignante référente est 
mis en place pour les élèves en situation de handicap. Le coordonnateur ULIS est bien identifié en tant que 
personne ressource sur l’établissement. Les élèves sont en inclusion à 100% avec des temps dédiés en 
ULIS en plus de leur emploi du temps. L’établissement met en place le Livret de Parcours Inclusif (LPI). 

Il existe en outre de nombreux projets éducatifs et interventions en faveur de l’épanouissement des élèves 

menés par l’ensemble des personnels. 

 

• Axes de progrès / Points de vigilance 

Les instances représentatives des élèves existent mais leur implication et leur champ d’intervention ne 

transparaissent pas clairement dans l’organisation de l’établissement. La question de l’engagement des 

élèves dans la vie de l’établissement et de place de la parole de l’élève ne sont pas évidentes. Si tout 

semble fait dans l’intérêt des élèves, la prise en considération de leur besoin et de leur expression 

nécessite une construction plus aboutie. 

Les 2ndes manquent de manière globale de connaissances sur les élections. La CPE mène un temps de 
travail sur les élections avec un cahier de délégués pour les élèves élus. Cependant, le professeur principal 
n’est pas toujours un vecteur dans l’éducation à la citoyenneté scolaire. Peu d’enseignants préparent les 
élèves aux conseils de classe et les heures de vie de classe ne sont pas forcément dans l’emploi du temps. 

Les règles de vie sont dans leur ensemble bien intégrées par les élèves et appliquées par tous. 

L’application et le respect du règlement intérieur ne constituent pas en soi une difficulté. Toutefois, la mise à 

jour récente du règlement intérieur portant sur le port de l’abaya nécessite une vigilance particulière envers 

un public d’élèves très féminin. Les enseignants ont notamment exprimé leur besoin de lisibilité sur ce 

principe de laïcité malgré l’intervention du référent laïcité du rectorat pour les professeurs et les élèves. 
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Enfin, des problématiques de bien être psychique, hygiène de vie, prévention des conduites à risque et du 

décrochage sont source d’inquiétudes pour les personnels. L’impression prédomine que la santé psychique 

et la situation familiale et sociale des élèves se sont dégradées. Les personnels évoquent l’apparition de 

troubles anxieux, de désintérêt scolaire (atonie face aux apprentissages et absentéisme), de charge 

familiale (accompagnement parental) qui parasitent de plus en plus la scolarité des élèves. Un absentéisme 

perlé apparaît. Des élèves sont des aidants pour leur famille et ils s’absentent pour cette raison notamment 

les élèves allophones. Ils n’arrivent plus à rattraper ce qui met en péril leur scolarité. 

L’internat est notamment un lieu où ces phénomènes sont exacerbés en raison de l’éloignement et de 

l’isolement. Une vigilance particulière est nécessaire sur cette montée en puissance de ces problématiques 

adolescentes car elles exigent bien souvent une alliance éducative avec des partenaires extérieurs et un 

lien étroit avec la famille. 

Cependant, l’alliance éducative avec les familles est parfois difficile. Les parents restent méfiants et 
remettent de plus en plus en cause les décisions de l’établissement. Les réorientations sont en 
augmentation (mauvais choix d’orientation) et le manque de persévérance des élèves croissant. L’année 
dernière, il y a eu beaucoup de réorientation en esthétique en raison d’un blocage sur l’épilation. A ce titre, 
le fonctionnement global du suivi des élèves touchés par ces difficultés personnelles semble être une 
source de malentendu entre les différents personnels. Le GPDS aborde les élèves décrocheurs mais il n’y 
a pas de concertation hors GPDS ou point incident. L’information entre les acteurs autour de l’élève 
manque de fluidité. Les personnels enseignants ont peu de retour du traitement donné aux situations 
d’élèves. Dans la même perspective le personnel médico-social est très peu sollicité et alerté par les 
professeurs. 

• Préconisations 

Le recours aux instances représentatives des élèves est un préalable pour mieux connaître les besoins des 
élèves en termes de prévention mais aussi d’accompagnement. Il y a certes des difficultés structurelles 
dues au renouvellement du CVL et les périodes de PFMP n’arrangent pas les temps de concertation. 
Cependant, les élèves rencontrés et la participation à l’enquête de l’auto-évaluation montrent qu’ils sont 
des interlocuteurs mobilisables et ce d’autant plus qu’ils expriment une grande confiance envers les adultes 
du lycée. L’inquiétude émise par les personnels sur la santé mentale des élèves peut être un sujet commun 
de mobilisation. L’action déjà entreprise sur le harcèlement scolaire et les sentinelles peuvent être 
développées en lien avec les résultats des questionnaires remplis par les élèves. Une action spécifique sur 
les compétences psychosociales peut être envisagée. Les CPE semblent demandeurs de plus d’échanges 
et de co-animation avec les professeurs principaux sur ce type d’action afin de ne pas être seulement 
sollicitée sur des incidents. 

 

Le groupe de prévention du décrochage scolaire (GPDS) gagnerait à avoir une communication mieux 

établie avec les différents personnels concernés par la situation des élèves. Les situations traitées peuvent 

faire l’objet de retours appropriés aux personnes non présentes au GPDS mais concernées par le suivi 

notamment les professeurs principaux. Cette liaison a minima sans entorse au secret ou à la discrétion 

professionnels permettrait une prise en charge globale. Il s’agirait de mettre en place une instance type 

commission de suivi pour croiser les informations ou intégrer les professeurs principaux au GPDS lorsque 

c’est nécessaire. Cette prise en compte de retour d’informations est à mettre en lien avec les difficultés 

rencontrées par les enseignants dans la gestion des élèves à besoin éducatif particulier. 

 

D. Domaine 3 : Les acteurs, la stratégie et le fonctionnement de l’établissement 

• Points positifs 

Les orientations stratégiques du lycée Marcelle Pardé sont portées par le projet d’établissement et le 

contrat d’objectifs. L’établissement souhaite maintenir son attractivité et organise son fonctionnement pour 

que les élèves réussissent et vivent leurs années lycée de façon épanouie. Les nombreux projets proposés 

(cordées de la réussite, section euro, campus des métiers, Erasmus, mini entreprise) permettent d’asseoir 
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cette stratégie. 

Le lycée a à cœur de conserver des plateaux techniques performants. L’entretien, l’acquisition de nouveaux 

matériels et la vigilance des personnels permettent d’offrir aux élèves des infrastructures de qualité pour 

chacune des filières. Les plateaux techniques esthétique et cosmétique se distinguent particulièrement. Les 

enseignants reconnaissent la qualité des équipements et les conditions d’enseignement professionnel. Ils 

mesurent et apprécient les avantages pédagogiques offerts aux élèves. Il est à noter qu’il n’y a pas de 

distinction entre les CAP et les BAC PRO. Chacune des formations bénéficie des mêmes infrastructures, il 

n’y a pas de différence de traitement dans l’utilisation des ressources professionnelles. 

Les équipes pédagogiques, éducatives et administratives ainsi que les adjoints techniques territoriaux des 

établissements d'enseignement sont expérimentés et stables. Les indicateurs montrent que l’établissement 

se situe dans les moyennes académiques et nationales sur l’âge moyen et l’ancienneté des enseignants. 

Les effectifs comptent des personnels exerçant au lycée depuis de très nombreuses années comme des 

personnels récemment intégrés qui n’ont pas encore la culture de l’établissement. Les personnels 

nouvellement arrivés rencontrés lors des entretiens expriment leur bonne intégration et de bonnes relations 

de travail. Une amicale propose des activités pour faire le lien et animer un sentiment d’appartenance. Le 

lycée n’échappe pas à la pénurie des enseignants qui traverse l’institution scolaire. Il y a une volonté 

affichée de la direction que tous les postes soient pourvus. L’emplacement en centre-ville et à proximité de 

la gare ferroviaire favorise l’accessibilité de l’établissement. Il permet une affectation facilitée des 

personnels nommés en cours d’année. 

L’information entre les personnels circule relativement bien grâce à la mise en place d’un Padlet commun 

dans lequel se retrouve un grand nombre de ressources. Cet outil numérique est apprécié de tous et 

avantageusement complété par le Fil info Pardé, le bulletin d’information et l’agenda hebdomadaire. D’une 

manière globale, il y a de bonnes relations avec la direction, les enseignants et les usagers. 

Le fonctionnement des instances de l’établissement semble opérationnel. Il n’y a eu aucune remarque sur 

des difficultés particulières dans l’organisation fonctionnelle de l’établissement. Il manque cependant un 

panorama complet des projets proposés et mis en œuvre par le CESC ou le CVL. En effet, il n’existe pas 

de documents synthétiques regroupant l’ensemble des activités et des projets réalisés au lycée que ce soit 

au sein d’une classe comme à l’échelle de l’établissement. 

La Maison des lycéens (MDL) est active (action pour St Valentin, sortie Bowling, t-shirt et sweat à l’effigie du 
LP dans le cadre du chef d’œuvre). Elle propose surtout des projets de financements et elle est support de 
certains projets d’enseignants (voyage scolaire à Paris). Cette année 14 binômes se sont présentés pour 5 
postes ce qui montre que cette instance est bien investie. L’encadrement et le soutien par les adultes 
demeurent nécessaires car avec les contraintes de stage, il y a une vraie difficulté en termes de 
concertation et de coordination. A ce titre une proposition que les élèves délégués soient élus pour 3 ans 
permettrait une meilleure continuité et un suivi plus opérationnel des projets. 

Enfin, la mise en place du PACTE à la rentrée 2023 a été accueillie très positivement par l’équipe de 
direction par la flexibilité et l’autonomie de gestion qu’il permet. 

• Axes de progrès / Points de vigilance 

L’établissement ne peut pas envisager de stratégie de développement de ses formations notamment post 

BAC (type BTS ou Certificat de spécialisation) à moins d’en substituer une existante. Cette situation limite 

fortement les perspectives d’étayage de son offre de formation. Les locaux sont saturés avec un sureffectif 

déjà atteint. Cette contrainte structurelle entrave la logique de l’actuelle réforme de la voie professionnelle 

qui affiche une volonté de développer les titres professionnels d’un an au sein des lycées. 

Les enseignants ont évoqué une crainte sur le financement des fournitures et consommables utilisés sur 

les plateaux techniques. Cette observation porte sur la quantité et la qualité des produits nécessaires pour 

les formations dont les commandes ne sont pas toujours opérationnelles. Cette crainte est à mettre en lien 

avec l’augmentation du coût des énergies qui demande désormais une part plus importante du budget de 
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fonctionnement. 

Les ressources humaines peuvent devenir un enjeu pour le lycée. En effet, le déficit de recrutement et 

d’attractivité des différents postes au sein d’un établissement scolaire peut mettre à mal son organisation et 

avoir un impact sur les apprentissages. Il y a bien pour chaque catégorie de personnel un enjeu sur ce volet 

ressource humaine. Pour les personnels enseignants et éducatifs, il s’agit d’intégrer ces nouveaux 

collègues aux usages des équipes pédagogiques, d’assurer une organisation globale de service, de 

maintenir le niveau de compétences des élèves et le climat scolaire. Pour l’équipe de direction, il s’agit de 

fédérer ces ressources humaines aux profils hétérogènes : titulaires, contractuels renouvelés chaque 

année, remplaçants de courte durée. Une vigilance doit être portée sur l’accompagnement des entrants 

dans la fonction qui n’ont pas encore de repères fixes que ce soit dans l’enseignement, en vie scolaire ou 

en gestion administrative. 

Certains enseignants constatent parfois une difficulté de communication avec les personnels de direction. 

Ils considèrent le fonctionnement comme trop descendant, ne s’appuyant pas suffisamment sur leur 

expertise et leur expérience des enseignants. Les termes d’infantilisation, de manque de confiance et de 

pression ont pu être remontés. 

• Préconisations 

Le lycée Marcelle Pardé peut envisager une extension de son bâtiment en concertation avec les autorités 

territoriales et de tutelles. Cependant, une telle perspective est coûteuse en investissement et longue en 

délai de réalisation. Pour pouvoir ouvrir une formation en un an du type certificat de spécialisation, il faudra 

réfléchir à des solutions plus pragmatiques en jouant sur la disponibilité des plateaux techniques lors des 

PFMP et les vacances scolaires pour assurer les cours. La préconisation déjà évoquée de miser sur la 

mixité des publics avec des élèves sous statut scolaire et des élèves en apprentissage peut être une voie 

de développement. Cette stratégie ne permet pas l’ouverture d’une nouvelle voie de formation mais elle 

permet de créer une opportunité d’accueillir un public différent. Elle permet en outre d’affirmer un lien plus 

fort avec le monde de l’entreprise et de créer au sein de la classe une nouvelle dynamique d’apprentissage. 

Il est à noter que l’apprentissage est également source de persévérance scolaire pour des élèves 

présentant des signes de décrochage. 

L’accueil et l’accompagnement des nouveaux personnels restent déterminants pour faire face au défi des 

ressources humaines. Un nouvel arrivant bénéficiant d’un protocole de prise de fonction a bien plus de 

chance de réussir son intégration dans l’établissement et son assimilation dans une équipe. Il existe un 

certain nombre de documents d’accueil regroupés sous le terme de « kit de survie ». Au-delà de la 

nécessité d’avoir un référentiel écrit (démarche, mode opératoire, etc.), il est important que les nouveaux 

personnels soient avant tout placés dans un rapport humain fait d’échange avec un référent de la même 

fonction capable de le guider et de le soutenir. La disponibilité des personnels de direction doit permettre de 

faciliter la prise de poste et de s’assurer que l’intégration se passe bien.Domaine 4 : L’établissement dans 

son environnement institutionnel et partenarial 

 

E) Domaine 4 : L’établissement dans son environnement institutionnel 

• Points positifs 

Le lycée Marcel Pardé bénéficie d’un solide ancrage sur son territoire. Il représente l’un des quatre lycées 

de centre-ville de Bourg en Bresse. L’établissement est connu et reconnu par les autres établissements 

scolaires à l’échelle locale et départementale. Le lycée entretient de nombreux liens avec les collèges 

notamment au travers de la promotion de ses filières professionnelles mais aussi pour le recrutement de sa 

classe de 3e prépa métier. 

Le lycée Marcelle Pardé propose des interventions dans les collèges de manière collégiale avec la 
présentation du LP puis LGT avec plusieurs chefs d’établissement. Pour les collèges de Bourg et de ses 
environs, un planning coopératif a été mis en place entre les personnels de direction. Des sollicitations 
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spécifiques par des établissements sont prises en compte pour présenter le LP. Lors de la semaine de 
valorisation des lycées professionnels, un travail ciblé avec les 3e prépa métier et les 3e SEGPA est 
organisé et fonctionne bien. Les enseignants accueillent des collégiens en mini stage pendant 2h en 
groupe de 20 élèves. 

Une présentation de formations du lycée Marcelle Pardé est également proposée aux enseignants de 

collège pour les aider dans leur accompagnement des élèves dans l’orientation. Le point d’orgue demeure 

la journée portes ouvertes qui connaît un intérêt grandissant avec chaque année un public accueilli plus 

nombreux (cette année plus de 1000 personnes ont été accueillies). 

Avec les PFMP, le lycée Marcelle Pardé entretient des relations privilégiées avec le monde 
économique de son bassin notamment les entreprises concernées par les formations proposées. La 
nomination d’un responsable du bureau des entreprises auprès de la Directrice déléguée aux 
formations professionnelles doit nourrir davantage ces relations. Le but est de développer les 
partenariats au profit de la formation professionnelle et de l’insertion des élèves. La DDFPT du lycée 
possède une connaissance fine du tissu économique et des possibilités de développement en matière 
de partenariat. Lors du salon AFOR (Ain Formation Orientation), la DDFPT et les enseignants 
participent activement à la valorisation des filières. Cette année un focus sur la formation esthétique a 
été réalisé, l’année prochaine il portera sur la filière des métiers de la couture et de la confection. 

L’établissement profite de sa localisation en centre-ville pour faire bénéficier aux élèves de sorties 

culturelles de qualité (spectacle vivant, musée, cinéma). L’internat profite de ces opportunités de 

sortie pour animer les soirées des internes. L’utilisation du Pass-culture est récurrente notamment 

avec les nombreux projets proposés par Ainterexpo. Des partenariats ont été mis en œuvre avec 

différents acteurs locaux : la maison des adolescents, le CIO ou le service civique (ciné-débat, travail 

sur la citoyenneté). 

• Axes de progrès / Points de vigilance 

Les parents d’élèves témoignent d’une grande confiance au lycée pour faire réussir leurs enfants 

comme l’indique les questionnaires de l’auto-évaluation. L’établissement est ouvert aux parents sous 

forme de temps de rencontre institutionnelle. Une tentative d’échange sur une thématique a été 

impulsée, elle marque une volonté d’impliquer les parents. Il demeure que la représentativité des 

parents ne reste visible qu’au travers des instances de l’établissement (CA et quelques conseils de 

classe). Cette réalité est connue dans les lycées et davantage dans les lycées professionnels. Elle 

demeure un frein dans la volonté de coéducation. 

L’établissement a vu ses entrées de taxe d’apprentissage diminuer dues au changement de sa 

collecte et de sa redistribution. La taxe d’apprentissage représente un moyen significatif de financer 

les équipements, les matières premières, les fournitures. Les branches d’activités en lien avec les 

formations du lycée ne sont pas des pourvoyeuses importantes en termes de fonds financiers. Le 

lycée reste vigilant sur ses possibilités de financement afin de continuer d’offrir un cadre de travail de 

qualité. 

Préconisations 

Le lycée rend compte de nombreux partenariats avec les entreprises notamment au travers des 

PFMP. Cependant, la mise en place du bureau des entreprises en appui avec la DDFTP doit s’efforcer 

de créer de véritables alliances avec le monde économique. Cette perspective doit impulser les 

opportunités pour mixer les publics au sein des filières. De la même manière, le partenariat avec le 

Greta de l’Ain et le Gipal est à consolider. 
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F) Bilan global et perspectives – Les axes de travail transversaux à privilégier 

 

• Le climat entre élèves 

Malgré l’accord de tous les membres de l’établissement sur le bien vivre vécu au LP Marcelle Pardé 

par son côté familial, bienveillant, « cocon », il semble qu’un travail de fond généralisé est à 

entreprendre sur la thématique du respect, de l’acceptation de l’autre et de la bienveillance entre 

élèves : 

- projets inter-classes 

- Partenariats, échanges entre filières 

- Valorisation des sentinelles 

- Travail commun autour des réponses des élèves au questionnaire 

- ... 

• La citoyenneté scolaire 

Les instances représentatives des élèves sont intégrées dans le fonctionnement de l’établissement. 
Cependant, il a été difficile d’apprécier leur implication et leur champ d’intervention. L’ancrage de la 
citoyenneté scolaire semble peu marqué. Le statut de lycéen doit amener une connaissance plus forte 
sur les moyens mis à leur disposition pour rendre compte de leur besoin ou de leur envie de 
s’impliquer dans la vie de l’établissement. Il y a sur ce volet une marge de progression que ce soit au 
moment des élections des délégués de classe, du CVL et des représentants des élèves au CA. Tout 
au long de l’année, il est possible d’organiser des temps forts autour de projets fédérateurs impliquant 
toute la communauté pédagogique et éducative. La consultation des représentants élèves peut être 
également plus régulière. 

Les élèves doivent être accompagnés dans l’organisation de leur représentativité. Si la formation du 
citoyen semble exister, elle n’est pas partagée par tous les personnels. La guidance des élèves dans 
la citoyenneté scolaire nécessite une co-animation entre les personnels. Le but est de faire participer 
les élèves au fonctionnement de l’établissement et d’être au plus près de leurs besoins notamment en 
terme de prévention. Les élèves ont particulièrement exprimé leurs préoccupations sur des sujets 
comme le bien être, le harcèlement sur les réseaux sociaux, l’isolement et le sexisme. Il y a certes 
des freins organisationnels mais ils doivent être considérés avec attention pour être levés et ainsi 
animer la représentativité des élèves. 

 

• La santé psychique des élèves 

Les problématiques de bien être psychique, d’hygiène de vie, de prévention des conduites à risque et 

de décrochage sont source de réelles inquiétudes pour les personnels. L’impression prédomine que la 

santé psychique et la situation familiale et sociale des élèves se sont dégradées. 

Le suivi des situations préoccupantes d’élèves est l’affaire de tous. Or, il apparaît que les informations 

ne circulent pas toujours correctement en empruntant un canal de diffusion établi et clair pour tous. 

Malgré le point élève hebdomadaire, des informations importantes et appropriées ne sont pas toujours 

transmises à tous les personnels concernés et en premier lieu les enseignants et/ou professeurs 

principaux. La réussite du suivi et de l’accompagnement des élèves passe par la communication entre 

tous les acteurs. L’équipe d’évaluateurs externes préconise un protocole de communication commun 

et fluide, a minima sans entorse au secret ou à la discrétion professionnels, entre administration, 

service médico-social, GPDS, vie scolaire et professeurs principaux.La gestion de la laïcité 

Les enseignants ont exprimé leur besoin de lisibilité sur ce principe de laïcité. L’intervention du 
référent laïcité n’a visiblement pas suffit à éclaircir et rassurer les personnels. 

Un temps de travail encadré autour de cette thématique semble nécessaire pour une mise en 
commun des situations rencontrées, des solutions apportées pour aboutir à une harmonisation. Le 
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référent laïcité de l’académie peut être à nouveau sollicité pour ce temps de réflexion commun et peut 
prendre appui sur le vadémécum « La Laïcité à l’école » 

 

• La mixité des publics 

L’accueil d’élèves sous statut d’apprentissage au sein du parcours scolaire peut être une voie de 

développement du lycée pour : 

- Ouvrir des opportunités aux élèves notamment ceux présentant des risques de décrochage 

- Mettre en œuvre des nouvelles dynamiques d’apprentissage au sein de la classe 

- Augmenter le taux d’insertion professionnelle des élèves ou leur permettre d’envisager des 

études post BAC sous le même statut 

- Créer un statut de formation supplémentaire à défaut de pouvoir ouvrir de nouvelles 

voies de formation et gagner encore en attractivité 

Le parcours de préparation à l’insertion professionnelle et à la poursuite d’étude pour les classes de 

terminale prévu à la rentrée prochaine peut constituer une première étape vers cette ouverture à la 

mixité des publics. 

 

• La communication 

La communication d’une manière générale est bien établie au sein du lycée. Cependant, il semble 

que des améliorations peuvent être apportées sur des points précis : 

- Un mode de communication voire un outil d’échange semblent manquer pour les 

enseignants dans la gestion et le suivi des élèves à besoin éducatif particulier, absentéiste 

ou en décrochage. Il s’agit de pouvoir avoir un retour plus formalisé des situations traitées 

en GPDS ou lors des points vie scolaire. 

- De nombreux projets existent au sein du lycée mais les informations les concernant ne 

sont pas toujours disponible Il manque un document synthétique regroupant l’ensemble 

des projets et activités en faveur des élèves proposé par tous les personnels. Ce 

panorama général par thématiques (ouverture culturelle, orientation, santé, citoyenneté) 

visant l’exhaustivité permettrait à chaque personnel non seulement de se rendre compte de 

la richesse de l’établissement mais aussi de proposer leur participation. Ce panorama 

serait l’opportunité de vérifier l’absence ou la surreprésentation de certaines thématiques.

https://www.ac-paris.fr/media/51492/download


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

II 

PROJET D’ÉTABLISSEMENT



 

 

OBJECTIF 1 : DÉVELOPPER LA COMMUNICATION INTERNE ET EXTERNE 
AFIN DE GAGNER EN EFFICIENCE ET EN RECONNAISSANCE 

 

Intitulé Objectifs 
Modalités/Actions/ 

Contenus 
Calendrier 

Indicateurs d’évaluation 
quantitatifs et/ou qualitatifs 

Référent(s) 

COMMUNICATION EXTERNE 

Association des 
anciens élèves 

- Continuer un lien 
avec les anciens 

élèves 

- Développer notre 
réseau 

- Faire des 
interventions au lycée, 

témoigner de leur 
parcours professionnel 

- Proposer des postes 
et des stages dans les 

2 sens 

- Voir où en est 
l’association qui 

existe 

- Les faire venir à des 
moments clés : JPO, 
remise des diplômes 

- Soirées de l’amicale 
à l’intérieur de 

l’établissement avec 
cotisations à 

l’amicale 

 

- Dates des 
événements 

concernés (JPO, 
remise des diplômes, 
soirées amicales...) 

- Nombre d’adhérents 

- Nombre de participants aux 
événements 

- Nombre d’événements, de 
manifestations 

 

Secrétaires de l’amicale et 
du lycée 

Promotion des 
différentes filières 
du lycée via les 
réseaux sociaux 

Mieux communiquer 
sur le contenu réel des 

enseignements de 
chaque filière à 

destination des futurs 
élèves du lycée et des 
enseignants de collège 

Vidéos de 
présentation de 

chaque filière sur 
l’ENT et sur les 

réseaux sociaux à 
destination des 

élèves de collèges et 
de leurs parents. 

Témoignages 
d’élèves sur les 

réseaux sociaux : 

Suivre les trends 
(interview courte sur 

un thème) 

Attention droit à 
l’image : rajouter une 

ligne autorisant la 
diffusion sur les 
réseaux sociaux 

 

- Nombre de vues 

- Nombre de participants 

- Tous les nouveaux arrivants sont 
sur des premiers vœux 

CVL, vie scolaire, 
direction 



 

 

dans le document 
signé par les parents 

en début d’année 

Lien avec la presse 
locale 

- Maintenir un lien 
régulier avec la presse 
pour mettre en valeur 

les actions de 
l’établissement 

- Avoir un article 
dans la presse 

locale concernant le 
lycée 

- Pour chaque 
événement jugé 

important par le lycée 

- Nombre d’articles publiés 

- Place prise par les articles dans 
la page (petit ou grand encart) 

Interlocuteurs privilégiés 
dans l’établissement 

Visuel extérieur 

- Être repéré 
visuellement et 

géographiquement au 
niveau local 

- réaliser une 
signalétique 

temporaire pour des 
temps forts (ex : 

JPO) 

- Demander à la 
mairie une 

signalétique pour le 
LP Pardé 

- Dès l’accord de la 
mairie 

- Voir le nom du lycée lorsqu’on 
passe à côté et à différents 

croisements routiers 
 

COMMUNICATION INTERNE 

Espace d’exposition 
pour montrer le 

travail des élèves 

- Valoriser le travail 
des élèves au-delà de 

la note 

- Faire connaître à tous 
les travaux des élèves 

Exposition des 
œuvres réalisées en 

cours, selon les 
filières 

Projets organisés 
par les élèves 

(défilés, expositions, 
théâtre, vidéos, 

tutos...) 

- Pour chaque projet 
concerné (tout 

moment de l’année 
scolaire est possible) 

- Nombre de projets 

- Les types de projet 

- Nombre de spectateurs, 
visiteurs, classes inscrites 

Nombre de visiteurs 
 Sondage ENT 

QR code ? 

 

Groupe de professeurs 

 

Formation des 
nouveaux AED 

Former les nouveaux 
personnels de vie 
scolaire au métier 

d’assistant d’éducation 

Accueillir, orienter et 
sécuriser les 

personnels, favoriser 
leur prise de poste et 

leur bien-être pour 
s’intégrer de la 

meilleure manière 

Formation organisée 
la dernière semaine 
d’août pour favoriser 

la prise de poste 
dès la rentrée de 

septembre 

Présentation lors 
d’un accueil dédié, 
tutorat sur la base 

du volontariat 

Août/septembre 

Pré-rentrée 

Au fil de l’eau 

Efficience et valorisation du 
métier 

Sondage 

Rectorat, Direction 

Direction, volontaires 



 

 

Liaisons LP – BTS / 
LP - collèges 

     

Suivi des élèves en 
GPDS  

Suivre les élèves en 
difficultés, mieux 
répondre à leurs 

besoins 

Tableau partagé sur 
l’ENT 

Toute l’année 
Evolution positive de l’élève 

dans sa scolarité 
Direction, équipes 

pédagogiques/éducatives 

Annonces officielles 
/ importantes à 
transmettre aux 

élèves 

 

Communiquer des 
informations 

Présentation de 
projets par les 

élèves, information 
à diffuser 

rapidement à un 
grand nombre 

En fonction des 
besoins 

Sondage, retour des personnes 

concernées 
Bureau d’accueil AED 

Charte des bons 
usages du 
numérique 

     

“Quoi de neuf à 
Pardé ?” 

Communiquer sur tous 
les projets 

Rubrique dans l’ENT 
sous forme de 

document partagé 
par les porteurs de 

projet 

Tout au long de 
l’année 

-Nombre de vues selon le projet 
Selon les projets : un 
administrateur et un 

modérateur 



 

 

 

OBJECTIF 2 : AIDER LES PARENTS À INVESTIR LEUR RÔLE DE CO-ÉDUCATEUR 
POUR LA RÉUSSITE DES ÉLÈVES 

 

Intitulé Objectifs Modalités/Actions/ 
Contenus 

Calendrier 
Indicateurs d’évaluation 

quantitatifs et/ou qualitatifs 
Référent(s) 

CRÉER DU LIEN 

Café des parents 

Accueillir les parents 
des élèves entrants 

Réunion 

Café  
Pré-rentrée élèves 

Nombre de parents 
 

Retour des parents 
(questionnaires, sondages, etc.)  

Personnels 
d’enseignement et 

d’éducation volontaires 
 

Professeure 
documentaliste et CPE 

  
Proviseure Adjointe 

 

Assistante sociale 

 

PsyEN 
 

Personnels ATTEE 

Engager les différents 
acteurs dans un 
moment informel  

Ludothèque/CDI / 
Soirée Jeux  

 1 fois par an  

Proposer un espace 
aux parents pour 

évoquer les difficultés 
et leur besoin en 

termes d’éducation 

Proposer un thème 

défini répondant aux 

demandes des 

parents (sommeil, 

écrans, 

Parcoursup...) traité 

par du personnel de 

l’établissement 

associé pour certain 

sujet par un 

partenaire extérieur 

Avec un temps 
d’échange 

Avant chaque départ 
de vacances 

scolaires et lors des 
rencontres parents-

professeurs 

Sensibiliser les parents 
aux questions liées à 

l’adolescence 

Forum et rencontre 
réflexive (Spectacle, 

Intervenants 
extérieurs) 

Plusieurs fois par an  

Désacraliser le lycée et 

le personnel 

d’enseignement et 

rencontrer des parents 

pour moment agréable. 

Créer une confiance 
mutuelle 

Pot d’accueil aux 
journées de réunion 

de rentrée avant 
d’aller dans les 

classes 

Début d’année 
septembre  



 

 

LYCÉE OUVERT 

Représentation des 
parents d’élèves 

dans les instances 
du lycée  

Impliquer les parents 

Solliciter les parents 
lors des inscriptions 
et des réunions de 

début d’année 
 

Créer un outil de 
communication pour 

présenter les 
instances 

 
Donner une 

autorisation à remplir 
pour diffusion de 

leurs coordonnées 
 

Associer les parents 
au déroulement de la 
journée porte ouverte 

Juillet N-1 

Septembre 

Nombre de parents aux 
instances (conseils de classe, 
CA, CVL, conseil de discipline, 

etc) 

Équipes pédagogiques 
et administratives 

Vie scolaire 

Direction 

Classe ouverte 

Voir son enfant en 
situation de pratique 

et de classe   

Entre 2 et 5 parents  

Classes entrantes 
uniquement 

4/5 fois par an par 
filière  

Sondage du nombre de parents / 
Questionnaire de satisfaction 

disponible en ligne 

Coordonnateur de filière 
+ professeurs 

d’enseignement 
professionnel  

Journée inter filière 

Montrer aux parents 
ce qui se passe au 
lycée. Fédérer les 

membres de la 
communauté 

scolaire autour d’un 
projet  

Une fois par an 
Nombre de parents 

questionnaire 
Prof de pro, PP, CPE 

INFORMATION / FORMATION 

Présentation par 
des parents de leur 
parcours ou de leur 

métier 

Aider les élèves dans 
la construction de leur 

parcours avenir 

Interventions en 
classe auprès d’un 

groupe d’élèves 

Tout au long de 
l’année 

Nombre d’interventions réalisées 
par les parents 

Équipes pédagogiques 

Réunion en 
Terminale Spéciale 

Orientation 

Impliquer les parents 
dans l’avenir de leur 
enfant et les aider à 

Aide à Parcours sup 
et aux possibilités 
d’orientation ou de 

au moment de 
Parcoursup début 

janvier 
Nombre de parents présents 

Professeurs Principaux 
de Terminale, DDFPT + 

Intervenant France Travail  



 

 

s’approprier les outils 
de l’orientation et 

mieux connaître les 
filières post bac 

parcours post bac + PSY EN 

Réunion 
d'information de 
rentrée pour les 

secondes 

Présenter les objectifs 
de l'année scolaire, les 
attentes de l'école et 
les rôles des parents 
dans le suivi scolaire 

de leur enfant. 

Organisation d'une 
réunion en début 

d'année pour 
présenter le 

programme, les 
activités 

extrascolaires, les 
procédures 

administratives, et le 
rôle attendu des 

parents. 

Début de chaque 
année scolaire 
(septembre). 

Nombre de parents présents Professeurs principaux 

La direction 

cpe 

Aide à la prise en 
main des outils 
numériques de 

l’éducation 
nationale 

Aider les parents à 
suivre la scolarité de 

leur enfant et à 
effectuer les 

démarches (bourses, 
incluscol, etc) 

Accompagner les 
parents pour la prise 
en main des 
applications utilisées 

Aide par téléphone, 
en présentiel, par 

courriel 
Fréquence d’utilisation 

Référent numérique + 

secrétaire élèves + 

proviseure adjointe 



 

 

 
OBJECTIF 3 : IMPLIQUER LES ÉLÈVES DANS LEUR PARCOURS POUR LES PRÉPARER À DEVENIR 

DES CITOYENS AUTONOMES, RESPONSABLES ET PERSÉVÉRANTS DANS LEUR VIE PERSONNELLE ET 
PROFESSIONNELLE 

 

Intitulé Objectifs Modalités/Actions/ 
Contenus 

Calendrier 
Indicateurs d’évaluation 

quantitatifs et/ou qualitatifs 
Référent(s) 

RESPONSABILISER LES ÉLÈVES / RENDRE AUTONOME 

Usage réfléchi du 
portable 

 
Projet NEFLE 

-Remobiliser les 
capacités d’attention 
des élèves en classe 

-Renouer des contacts 
et se resociabiliser 

- Améliorer le sommeil 
et ’hygiène de vie 

-Constituer un 
groupe de réflexion 

élèves/adultes autour 
de l’usage 

- Propositions 
d’activités, de projets 

ou d’engagement 
(lecture, jeux de 

société...) en 
remplacement 

pendant les heures 
d’intercours. 

-Faire intervenir des 
partenaires internes 

et externes pour 
sensibiliser. 

- Recueillir 
l’adhésion des 

familles 

Toute l’année, projet 
à long terme dès 

l’inscription 

-Evaluation du climat scolaire 
(ambiance en classe, dans les 

couloirs...) 

-Résultats scolaires 

-Nombre de rapports d’incidents 

-Questionnaire individuel d’auto-
évaluation en fin d’année à 

destination des élèves (avec 
indication du temps d’écran) 

Groupe de réflexion 
Ensemble de la 

communauté éducative 

Former le citoyen 

Sensibiliser les élèves 
à la citoyenneté à 

travers des élections, 
Informer sur le service 

civique SNU 

Pour les élèves 
entrants : mise en 

place une 
présentation du rôle 
de délégués avant 

les élections 

 

-Mise en situation 
réelle d’un vote 
officiel (pièce 

Elections octobre 

Formation des 
délégués 

Tout au long de 
l’année 

 

Implication des élèves 

Bilans chiffrés (nombre de 
candidats, taux de 

participation...) 

CPE, AED, 
Communauté éducative 



 

 

d’identité, isoloirs, 
urnes, candidats 

présents, assesseurs 
émargement...) 

-Présence et 
animation par les 

CPE 

PERSÉVÉRER FACE AUX DIFFICULTÉS 

Elèves à besoins 
éducatifs 

particuliers 

- Répondre aux 
besoins de chaque 

élève, dont les élèves 
porteurs de handicap 
(moteur, cognitif, ...), 

DYS, élèves 
allophones, élèves 

ayant des problèmes 
de santé mentale, ... 

- Former le personnel, 
les professionnel(le)s 

et les élèves aux 
spécificités de chacun. 

Proposer dans la 
mesure du possible 
des aménagements 

de parcours 
-Aide ponctuelle 

-Mise en lien avec 
GPDS 

- Partenariat externe 
avec des 

professionnels 

-Tutorat par des 
élèves volontaires et 

formés 

Début d’année 
Taux de décrochage 
Résultats scolaires 

Persévérance 

-Equipes éducatives et 
pédagogiques 

-Membres et référents du 
GPDS 

-Coordonnateur ULIS 

ENRICHIR LE VOLET CULTUREL 

A voix haute 
Apprendre à 

communiquer de façon 
efficiente 

-faire intervenir pro 

de la parole : 

(avocats, 

comédiens...) 

-Enrichir le 
vocabulaire (lexique, 
cahier répertoire...) 

Plusieurs fois dans 
l’année 

Présentations orales 

Professeure 
documentaliste, 

Communauté éducative 
Communauté éducative, 

les parents Pause lecture Valoriser la lecture 

-Périodes et 

modalités du temps 

de lecture à définir 

CDI : fréquentation et nombre 
d’emprunts / et nombre de 
classes concernées 
Augmentation de la réussite au 

niveau de la fluence  

Devoir de mémoire 
et connaissance du 

patrimoine 

Développer la curiosité 
et les connaissances 

des élèves   

Visiter des lieux, sites 
historiques 

Rencontres avec des 

Evaluer la qualité du rendu 

Rendre compte des échanges, 
retour avec des exposés... 



 

 

Développement de 
la culture 

témoins.  
Travail en inter filière 

Découverte du 
patrimoine local 

Actions cinéma, 
théâtre, opéra et 

expositions 

Erasmus 
Classe section euro 

Ouvrir les élèves à 
l’international 

PFMP dans l’union 
européenne 

   

BIEN VIVRE AU LYCÉE 

Meilleure intégration 
des élèves : 
− Dans leur 

classe 

− Dans leur 
filière 

Dans leur 
établissement 

Connaitre tous les 
élèves d’une filière 

donnée 

Semaine 
d’intégration : projet 

initié par chaque 
section et par le 

niveau “première et 
terminale” pour 

accueillir les 
entrants 

Sur la première 
période 

Nombre d’incidents, d’absences 
et de retards 

L’ensemble de l’équipe 
pédagogique et la vie 

scolaire 

Découvrir les filières 
du lycée 

Journée 
d’intégration dans 
l’établissement : 

chaque élève 
découvre les autres 

que la sienne 

Dernière semaine 
avant les vacances 

d’automne Enquête de satisfaction et sur le 

bien-être 

Bilan sous forme de nuage de 

mots 

 
Favoriser l’intégration 

en cours d’année et en 
cours de cursus 

Accueil des entrants 
en cours d’année et 
les élèves issus de 

passerelle : 

Protocole d’accueil 
et d’accompagne-

ment 

Tutorat 

 Lors des arrivées 
tardives 

PROTÉGER NOTRE AVENIR 

Projet E3D      

 


